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Abstract

Nowadays the biomass is considered as a very important source of renewable energy. In spite of
generally proclaimed support, the bioenergy industry development is slow and the gap between
Slovakia and developed European countries is permanently increasing. The aim of the paper is to
present the possibilities of the establishment of the bioenergy industry in the form of cluster as a group
of independent but related companies and institutions that both cooperate and compete with each
other. On the basis of general aim there is used the methodology, which has allowed to define the
technologies for biomass processing.Tthe cluster is characterised as the environment stimulating of
renewable energy market and bioenergy industry development. The attention is paid also to the
structure of the cluster covering the whole range of bioenergy industry attributes. Based on experience
and knowledge from European bioenergy oriented clusters the success factors and possible approaches
to the cluster development are presented.
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Stucasné obdobie je vyznamne poznamenané snahou vyuzivat biomasu na energetické ucely.
Tento trend vyplyva z ¢oraz hlbSieho poznania obmedzenosti zdrojov fosilnych paliv. Je to aj snaha
efektivnejSie vyuzivat' disponibilné alternativne zdroje energie pre obmedzenie emisie CO,
sposobujucich v kone¢nom désledku urcité negativne globalne klimatické zmeny.

Oblast’ vyuZzivania biomasy ako alternativneho zdroja energie je potrebné chapat’ v izkom
kontexte s energetickou politikou Eurdpskej tnie. Rada Eurdpskej tnie predstavila ambicidoznu
energetickt politiku, ktora bude udrzatel'na, bezpecnejsia a konkurencieschopna. Ako uvadza Baco,
2007, obnovitel'né zdroje energie predstavuju vyznamnu sucast’ energetickej politiky, o sa odrazilo
v stanoveni zavizného ciela vo vyske 20 % pre podiel obnoviteInych energii na spotrebe energie
v EU do roku 2020.

Slovenska republika zaostava v oblasti vyuZzivania obnovitenych zdrojov energie a preto je
délezit¢ pokraCovat v rozvoji s vyuzivanim skusenosti krajin, ktoré v Eurdope predstavuju Spicku.
Slovensko, ako uvadza Pepich, 2006, ma dostatocny potencial predovsetkym pol'nohospodarske;j
a lesnickej biomasy, ktory je vyuzitelny v odvetvi Bioenergetika. Doterajsi priebeh vSak potvrdzuje,
ze v podmienkach Slovenska nie su dorieSené otazky organizacie ausporiadania celého systému
odvetvia Bioenergetika. Od urovne a uspesnosti rieSenia tychto problémov bude vSak zavisiet, ze do
akej miery sa podari na Slovensku zabezpecCit’ rozvoj odvetvia Bioenergetika. Cielom predlozeného
prispevku je preto poukdzat’ na moznosti budovania odvetvia Bioenergetiky vo forme ucelového
zoskupenia mnohych subjektov (klastra) so vztahom k bioenergetike.

MATERIAL A METODY

Na zéklade definovaného obecného ciela v predlozenom prispevku je pouzity metodicky
postup pozostavajucich z nasledovnych krokov
1. Definovanie technologickych moznosti vyuzivania biomasy
2. Charakterizovanie klastra ako prostredia stimulujiiceho rozvoj odvetvia Bioenergetiky
3. Popis struktury klastra pokryvajticeho odvetvie Bioenergetiky



4. Definovanie predpokladov uspesného fungovania klastra v odvetvi Bioenergetiky
5. Vymedzenie moznych pristupov k rozvoju klastra.

Uvedeny postup bol implementovany s cielom definovat hlavné obecné predpoklady
vytvorenia a fungovania klastra odvetvia Bioenergetika. Takyto klaster by mal pokryvat’ urcity region
resp. regiony av ktorom sa nachadzaji presne definované subjekty zaoberajuce sa vyrobou
a spracovanim biomasy, vyrobou strojov a vyvojom technoldgii pre odvetvie Bioenergetika. Patria
sem aj dalSie inStitucie, ktoré svojim charakterom, kompetenciami a zameranim svojej C¢innosti
nadvézuju na predmetnu problematiku. Vyuzité boli pritom podklady a poznatky ziskané zo Studia
problémov fungovania klastrov obdobného zamerania posobiacich v zahranici.

VYSLEDKY A DISKUSIA

Definovanie technologickych moZnosti vyuZivania biomasy

Biomasa, ktora v podmienkach Slovenska pripadd do uvahy pre vyuzitie v odvetvi
Bioenergetika, pochadza z troch zakladnych rezortov:

- polInohospodarstvo (Skrobové, olejnaté a cukornaté plodiny),
- lesné hospodarstvo (rychlorastice dreviny a drevna surovina),
- priemysel (biomasa v podobe priemyselného odpadu).

Za hlavné typy technologii, ktorymi biomasu mozno vyuzivat' na vyrobu energie mozno
oznacit’:

fermentaciu, hydrolyzu a esterifikaciu,

pyrolyzu, splyniovanie, spal'ovanie, anaerobnu fermentaciu.
Vysledny produkt, ktory sa ziskava v odvetvi Bioenergetika ma ré6znu podobu:
- teplo
- para
- eclektricka energia
- tekuté paliva pre vyuzitie v doprave (bioetanol, metylester repkového oleja a pod.)

Klaster ako prostredie stimulujiice rozvoj odvetvia Bioenergetiky

Z prehladu uvedeného v predchadzajucej casti vyplyva, Ze odvetvie Bioenergetiky je
potrebné chapat’ ako zlozity systém vel'kého meritka, ktory sa vyznacuje nasledovnymi znakmi:

- celistvost’ systému, ¢o znamend, ze odvetvie Bioenergetiky musi na vonkajSie podnety dané
legislativou SR a EU reagovat’ ako celok,

- velkost systému, ktord je danid poctom vyrobcov/dodavatelov biomasy, poctom dodavatelov
technologickych zariadeni pre energetické vyuzitie biomasy, poftom uzivatelov vystupnych
produktov,

- zlozitost’ systému, ¢o vyplyva z velkého poctu vizieb a zo zlozitosti vztahov medzi dodavatel'mi
biomasy, spracovatel'mi, energetickymi zavodmi, uzivatel'mi a pod.,

- vstupné veli¢iny maju stochasticky charakter (mnozZstvo vyrobenej biomasy, spol'ahlivost’ strojov
a technologii, legislativna neurcitost’ a pod.),

- systém vznika pdsobi v konfliktnom prostredi, ked’ze na systém posobia vzajomne si odporujuce
poziadavky konflikt medzi pestovatelom/dodavatelom biomasy ajej odberatelom, resp.
odberatel'om vystupného produktu (napr. elektrickej energie, tepla, pary a pod.),

- systém je vytvoreny a funguje v redlnych ekonomickych podmienkach,

- systém ma velkopriestorovy (regionalny) charakter, z coho vyplyvaju poziadavky na dopravu
materidlov, logistiku a prenos ziskanej energie.

Dosiahnut’ efektivne fungovanie systému velkého meritka je znacne komplikované a narocné
na jeho organizovanie a riadenie.



Na zaklade definovania odvetvia Bioenergetika ako zlozitého systému velkého meritka
vznika otazka, Ze akym spdsobom a smerom by sa mal uberat’ vyvoj a rozvoj tohto odvetvia. Na tlito
otazku mozno odpovedat pomerne jednoznacne. Odvetvie Bioenergetika so svojou priestorovou
Struktarou, charakterom vyrobnych technologii, mnozinou zucastnenych subjektov a svojou
strategickou dolezitostou ma predpoklady k tomu, aby sa z neho v podmienkach Slovenska vytvoril
klaster. Toto odvetvie je lokalne koncentrované a ma moznost’ ziskavat’ prinosy z externalit, akymi
su uspory z rozsahu a pridavny zisk vyplyvajuci z urcitej koncentracie vyrobnych prostriedkov.

Tieto externality vznikaji na zaklade:

- prildkania a rozvoja suvisiacich a nadvézujicich priemyselnych odvetvi  poskytujucich
$pecializované vstupy (napr. stavba bioplynovych stanic, vyroba kotlov, lisov na pelety,
kogeneracnych zariadeni a p.),

- vytvorenia zasoby Specializovanych pracovnych sil so znalostami potrebnymi pre rieSenie
problémov vyuzivania biomasy,

- Sirenia myslienok, znalosti a technického pokroku medzi podnikmi a d’al§imi subjektami v ramci
odvetvia Bioenergetiky.

Rozvoj uvedenych zdrojov, napr. zruc¢nosti, znalosti, dodavatel'ov, Specializovanych institucii,
ale aj mnozstva vyrobenej biomasy je mozny prave na zaklade kritického mnozstva dosiahnutého v
désledku geografickej koncentracie odvetvia bioenergetiky fungujuceho na baze biomasy.

Geograficka koncentraciu odvetvia Bioenergetiky na baze biomasy umoziuje dosiahnut
KLASTER, Cc¢iZze miestna koncentracia vzajomne prepojenych firiem a institucii v odbore
Bioenergetiky.

Struktiira klastra pokryvajiiceho odvetvie Bioenergetiky

V odbore Bioenergetiky KLASTER by mali tvorit:
- dodavatelia biomasy,
- dopravné podniky,
- vyrobcovia energetickych zariadeni,
- vyrobcovia strojov a zariadeni pre Gpravu a spracovanie biomasy na energetické ucely,
- energetické zavody,
- poradenské firmy
- finanéné institacie,
- univerzity,
- vyskumné ustavy,
- masmédia,
- obchodné spolo¢nosti,
- agentury vzdelavania a p.

- oddelenia Vyssieho uzemného celku a p.

Dolezité vsak je, aby KLASTER tvorili skupiny nezavislych firiem a pridruzenych institucii z
odvetvia Bioenergetiky, ktoré

- spolupracuju a sutazia,
- st miestne koncentrované,

- st Specializované na odvetvie bioenergetiky (vyuzivanie biomasy a energetické ucely)



- suschopné realizovat’ technicky rozvoj.

Podmienky uspesnosti KLASTERA:
- musi byt vedeny podnikatel'skymi a verejnymi lidrami,
- Ucastnici musia pochopit’ dolezitost’ spoluprace a sutaze,
- medzi firmami a inStiticiami musia byt silné vizby na baze biomasy,

- klastrovy pristup je systémovy v ktorom vSetci ti€astnici hraji rovnakt tlohu.

Klaster BIOMASA by mal byt zaloZeny na hodnotovom ret'azci s definovanou sietou dodavatel'skych
véazieb. Schematické znazornenie takéhoto hodnotového retazca vyjadruje obr. 1.
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Obr. 1 Schéma principu fungovania klastra na bdaze hodnotového ret’azca

Medzi vyznamné vézby v ramci klastra patria vztahy medzi odvetvim Bioenergetika a
akademickou sférou, vedecko-vyskumnou zakladiiou a vztahy s dodavatel'skymi retazcami.

Zakladom fungovania klastra je vnutorna efektivnost’ jednotlivych spolo¢nosti. Velky vyznam
vSak ma zniZzovanie nakladov pomocou zdokonal'ovania riadenia dodavatel'ského ret'azca.

V odvetvi BIOENERGETIKA ma velky vyznam:
- uroda biomasy
- doprava biomasy,
- technoldgie upravy biomasy,
- skladovacie kapacity,
- dizka dopravnych vzdialenosti,

- jednotkova vykonnost’ zariadeni pre Gpravu a spracovanie biomasy, napr. pri vyrobe peliet,
lisovani slamy, Stiepkovani drevnej hmoty a p.

- instalovany vykon energetickych zariadeni, atd’.



OPTIMALIZACIOU uvedenych faktorov podla vhodne zvolenych kritérii mozno v ramci
celého klastra dosiahnut’ vyznamné ekonomické, ale aj mimo ekonomické prinosy. Predpokladom
vSak je racionalna Struktura klastra.

Uvodny vyskum pre poznanie
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Obr. 2 Riadeny proces rozvoja klastra

Vybudovat’ racionalnu Struktiru klastra nie je jednoduché a vyzaduje koordinovany postup.
Zékladom tohto postupu musi byt poc¢iato¢na analyza a vyskum konkrétnych problémov. Takyto prvy
krok umozni sformovat’ platformu pre nasledné aktivity vedice k budovaniu zaujmu neclenov klastra
oucast’ v klastri. Stratégia postupu musi pritom zodpovedat konkrétnym podmienkam daného
regionu.

S ciel'om podnietit’ rozvoj vyuzivania biomasy na energetické ucely mozno ako priklad uviest’
projekt GREEN ENERGY CLUSTERS, ktory sleduje vytvorenie Styroch novych regionalnych
klastrov nadvézujucich na existujici Okoenergie - Cluster. Tento klaster funguje uz od roku 1998
v hornom Rakusku, kde klastering sa stal sucast'ou regionalnej ekonomickej politiky. Do projektu st
zaradené Styri regiony:

- BTV -regién, Norsk Enok &Energi, Norsko;

- The South West, Velka Britania, South-West Wood Fuels Ltd;
- Rhone-Alpes, Francuzsko, Rhonalpénergie - Environment;

- West Sweden, Svédsko, KanEnergi Sweden AB.



Ciel'ovou skupinou GREEN ENERGY CLUSTERS su:

malé a stredné podniky poskytujtice technologie a sluzby v oblasti obnovitenych zdrojov energie
vyuZzivanej na vykurovanie,
regionalne energetické agentury, obchodné zdruzenia, univerzity a regionalne verejné organy.

Definovanie predpokladov tispeSného fungovania klastra zameraného na odvetvie Bioenergetiky

Fungovanie projektu Green Energy Cluster umoznilo definovat’ nasledovné faktory ispesnosti

klastra:

1.

10.

11.

12.

Medzi ¢lenmi klastra by mali existovat dobré atuzke vztahy tak, aby doSlo k chapaniu
vzajomnych potrieb a zdujmov.

Klastrova iniciativa musi fungovat na dlhodobom zéklade a so strategickou orientaciou na
kooperaciu medzi partnermi v budiicnosti a vyvoj trhu v budicnosti.

Je dolezité sa presvedCit, Ze riadiaca organizacia (manazment klastra) a zucastnené zlozky maju
doveru potencialnych ¢lenov a ze maji skusenosti, socialne zru¢nosti, technické kompetencie
a pozadovanu Struktaru.

Klaster by mala tvorit velka skupina roéznych ucastnikov, ako napr. malé, stredné a velké
podniky, organizacie verejného sektora a univerzity.

Musi existovat’ istota, ze klastrova iniciativa je podporovana regionom a ze boli vytvorené tizke
vztahy medzi regionalnou spravou a administrativou na jednej strane a manazmentom klastra na
strane druhe;j.

Musi byt vyvinuté usilie o ziskanie podpory zo strany verejného sektora pre Cinnost’ klastra
a hlavne pre manazment klastra.

Treba zdoraziiovat' prinosy klastra pre rozvoj regionalneho trhu napr. vytvaranim novych
pracovnych miest, environmentalne prinosy, rozvoj exportu, nepriame uUCinky na regionalnu
ekonomiku ako aj prezentovanie samotného regionu.

Doélezité je analyzovat’ prinosy klastra pre kooperaciu, rozvoj aktivit a samotnu Struktaru klastra
a nasledne s vysledkami analyzy oboznamit’ vSetkych kompetentnych ucastnikov.

Mal by sa vyuzivat synergicky efekt ako aj minulé¢ a sicasné kooperacné vztahy medzi
ucastnikmi klastra.

Dolezité je vytvorit’ v ramci klastra jednoduchy, nebyrokraticky a dobre fungujuci administrativny
systém.

Iniciovat’ zdruzené aktivity pre upevnenie Struktury klastra akooperdcie medzi firmami
a ucastnikmi.

Podporovat’ ¢lenov pri implementacii projektu a v ziskani finan¢nej podpory.

Na funkciu klastra mézu negativne vplyvat viaceré okolnosti. ZovSeobecnenie skusenosti

klastrov zameranych na bioenergetiku potvrdilo, Ze:

Kratka doba trvania financnej pomoci zo strany verejnych subjektov moze viest' k neoptimalnemu
alebo nedostatocnému vyvoju klastrovej iniciativy.

Nedostatok politickej podpory cielov klastra a kontaktov manazmentu klastra s regionalnou
spravou a administrativou nepriaznivo pdsobi na klaster ako celok.

Negativny vplyv ma nedostatok uvedomenia medzi potencialnymi ¢lenmi a vyhodach a prinosoch,
ktoré by mohli byt dosiahnuté prostrednictvom kooperacie a zdruzenych aktivit.

Dolezité je vytvorit’ vhodny, neutralny a kompetentny riadiaci organ, ktory moze a chce plnit
svoju tlohu dlhodobo.

Spolo¢nosti prezivajuce vel’ky rozvoj a boom majii menej Casu na aktivity klastra napriek tomu, ze
dobre poznaju prinosy a potreby klastra.



- Je dolezité si uvedomit’ skuto¢nosti, Ze v mnohych pripadoch sa niektori ¢lenovia klastra stanu
konkurentmi. Z tohto dovodu je dolezita dovera medzi riadiacim organom klastra
a individualnymi firmami.

Mozné pristupy k rozvoju klastra

Pri budovani klastra orientovaného na odvetvie bioenergetiky opierajuceho sa o vyuZzivanie
biomasy ma velky vyznam komunikdcia aprenos informacii medzi jednotlivymi ucastnikmi
a partnermi. Na zaklade skusenosti z fungovania klastrov v zahrani¢i (SOLVEL, LINDQVIST,
KETELS, 2006) mozno uviest zoznam moznych pristupov krozvoju klastra (v poradi podla
dolezitosti):
vytvorenie katalogu firiem v klastre,
moznost’ vymeny informacii s vedicimi spolo¢nostami,
vytvorenie ideovej a komunikacnej platformy pre manazment,
budovanie novej infrastruktury,
zostavenie zoznamu navrhov na spolupracu,
vytvorenie ideovej a komunikac¢nej platformy pre technickych pracovnikov,
propagacna kampan zamerana na poziadavky klastra,
spolo¢né vzdelavacie programy pre dodavatel'ov a odberatel'ov,
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vytvaranie vyskumnych a vyvojovych zariadeni vo vnutri klastra,
. vytvorenie rozpoctu na spolupracu v ramci spolo¢ného projektu,
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. pravidelné informacie o klastre,

—_
N

. recipro¢né navstevy medzi spolo¢nostami,

—_—
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. workshopy a odborné prezentacie.

Nemenej dolezité st vSak aj d’alSie oblasti, na ktoré by mala byt v pociatocnych fazach
budovania zamerana pozornost’:

- Vytvorenie vizie: Ako by mal vyzerat urCity region Slovenska ako dolezité bioenergetické
centrum ?

Na aké druhy biomasy a technoldgie by sa mal region zamerat’, aby sa optimalne vyuzil jeho
bioenergeticky potencial ?

- Analyza vzajomného prepojenia dodavatel'ov biomasy ako suroviny pre odvetvie Bioenergetika.

- Zriadenie tutvaru (inStiticie) pre poskytovanie podpory novym dodavatelom (napr. formou
poradenstva).

- ZvysSenie urovne Skolenia technickych pracovnikov, podpora budovania pracovnych skupin,
zlepSenie urovne jazykovych kompetencii, vytvorenie Studijnych odborov a Studijnych programov
na strednych Skolach a univerzitdch so zameranim na obsah odvetvia Bioenergetiky.

Kazda zuvedenych oblasti ovplyviiuje funkciu klastra ako celku a preto je dolezité vyvoj
tychto oblasti monitorovat’ a cielavedome usmeriiovat’ v smere ich rozvoja.

Proces vytvarania klastra nie je jednoduchy. V Eurdpe boli do suc¢asnej doby ziskané Siroké
arozsiahle skusenosti na zéklade ktorych je jasné, Ze proces vytvarania klastra prechadza spravidla
niekol’kymi vyvojovymi stadiami. Z tychto sklisenosti sa mozno poucit’ a vyuzit’ ich cielavedome pre
budovanie klastra Bioenergetika na Slovensku. Tento proces by mnal pozostavat' z nasleodovnych
krokov.

1. Analyza situacie, vratane ziskania idajov o postaveni v celom hodnotovom retazci, kde klaster
funguje, poznanie sortimentu produktov a sluZzieb, certifika¢nych Standardov.

2. Klasifikacia ¢lenov klastra podla vel’kosti trhoch, na ktorych posobia a vztahoch s dodavateI'mi
resp. odberatel'mi.



3. Permanentny dialdég s vedecko-vyskumnou a akademickou sférou o vysledkoch dosahovanych
jednotlivymi pracovnymi skupinami vratane SWOT analyz.

4. Vytvorenie stratégie zahrnujicej presné definovanie klastra a jeho viziu, postupy a organiza¢né
modely.

5. Zabezpecenie dlhodobého stabilného financovania, Sirokej podpory zo strany politickych skupin
a zastupcov zaujmovych skupin.

Na zaklade dialogu prebichajicom v jednotlivych vyvojovych Stadidch mozno potom
definovat’ nasledovné zakladné oblasti tloh, ktoré ma zabezpecovat’ klaster v odvetvi Bioenergetika:
- Zhromazd'ovanie myslienok a podnetov pre spolupracu, aktivne vyuzivanie prileZitosti pre
spolupracu a vyspecifikovanie projektov kooperacie.

- Vzajomny prenos poznatkov medzi jednotlivymi firmami s pouzitim réznych foriem, ato od
odbornych prezentacii a vymeny skusenosti az po vytvaranie dodavatel'skych zdruzeni.
- Prenos informacii a vzajomna komunikécia vratane pouzivania informacnych technologii.

- Propagovanie, prezentovanie a lobovanie s cielom S§irenia vediceho postavenia klastra a regionu
v odvetvi Bioenergetika.

Klaster obecne vznikd ako vysledok klastrovej iniciativy. Na nasledovnom obrazku je
znazorneny vyvoj klastrovej iniciativy, ktory obsahuje pripravni fazu, vznik klastra, rozvoj klastrovej
iniciativy po jej zahdajeni az po jej sformovanie do podoby urcitej institicie pre koordinovanie
spoluprace (IPKS), obr. 3.
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Obr. 3 Schématické zndazornenie Zivotného cyklu klastrovej iniciativy
(Zdroj: Solvel, Lindqvist, Ketels, 2006)

Klastrové iniciativy su spravidla iniciované s cielom skoncipovat’ projekt zamerany na
vyrie$enie uréitého konkrétneho problému. Takymto projektom moéze byt v podmienkach Slovenska
napriklad problematika efektivneho vyuzivania biomasy v pol'nohospodarskych podnikoch ako zdroja
obnovitel'nej energie pre presne definované potreby (vyuzivanie slamy na spalovanie za tcelom
ziskania tepelnej energie pre potreby susSenia zrnin v pozberovej linke). Postupne sa vsak takyto
projekt moéze rozvijat do vécSej dimenzie s naslednou transformaciou do trvalejSej organizacnej
formy. Moze vzniknut' urcita institicia - obchodné zdruzenia, poradenské centrum a p., ktora svojim
posobenim pokryje zna¢ny rozsah problémov stvisiacich s vyuzivanim biomasy. Délezité vsak je, aby
jednotlivi Gcastnici, resp. uzivatelia ziskavali presne definované vyhody a 0zitok z fungovania takejto
institiicie a aby sa posiliiovala ich konkurencieschopnost’ na trhu. V takomto pripade takato institucia
pre koordinovanie spoluprace ma svoje plné opradvnenie anie je iba produktom nejakého
administrativneho rozhodnutia.



ZAVER

V sucasnej dobe je biomasa povazovana za dolezity zdroj obnovitelnej energie. Napriek vSeobecne
deklarovanej podpore celkovy rozvoj Bioenergetiky na Slovensku je pomaly a postupne dochadza
k zaostavaniu za rozvinutymi krajinami Europy. Cielom predlozeného prispevku je preto prezentovat
moznosti a predpoklady rozvoja odvetvia Bioenergetiky vo forma klastra ako zoskupenia nezavislych
ale odborovo pribuznych spolo¢nosti a institucii, ktoré spolupracuju a vzajomne si konkuruju. Na
zéklade definovaného obecného ciel’a v predloZzenom prispevku je pouzity metodicky postup v ktorom
su definované technologickych moznosti vyuZzivania biomasy, charakterizovany je klaster ako
prostredie stimulujice rozvoj odvetvia Bioenergetiky. Pozornost’ je zamerana aj samotnu Struktaru
klastra pokryvajiceho odvetvie Bioenergetiky. Na zaklade zahrani¢nych poznatkov su definované
predpoklady uspesného fungovania klastra v odvetvi Bioenergetiky a mozné pristupy k rozvoju
klastra.
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